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1. ช่ือโครงการ / กิจกรรม รายการ 

ประเด็น  การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

เหตุการณความเส่ียง/พฤติกรรมความเส่ียง 1. ปกปดขอมูลหรือไมแจงขอเท็จจริง  
2. เอกสารไมถูกตอง ครบถวนตามระเบียบ  
3. จงใจละเลยสาระสําคัญในเอกสารประกอบคําขอ  
4. ตรวจสอบเอกสารลาชา/ถวงเวลา  
5. ใชความรูสึกสัมพันธสวนตัวในการตรวจสอบเอกสาร 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง  1. ประชาสัมพันธขอมูลการเตรียมเอกสารใหประชาชนทราบ  
2. เพ่ิมชองทางการใหบริการมากข้ึน เชน ระบบอิเล็กโทรนิกส  
3. จัดทําคูมือสําหรับเจาหนาท่ีการปฏิบัติงาน  
4. จัดทําคูมือสําหรับประชาชน  
5. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับของความเส่ียง  เสี่ยงสูง 

สถานะของการดําเนินการจดัการความ
เส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ  
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง  
 เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน  
 เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน  1. จัดทํามาตรการการเปดเผยขอมูลสาธารณะ  
2. เผยแพรขอมูล ข้ันตอน การติดตอราชการทางเว็บไซตหนวยงาน  
3. เผยแพรขอมูลคูมือประชาชน ทางเวบ็ไซตหนวยงาน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  จํานวนเรื่องรองเรียนเก่ียวกับระยะเวลาการตรวจสอบเอกสาร 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนนิการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ยังไมมีเรื่องรองเรียน - 

ปญหาและอุปสรรค - ไมมี - 
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2. ช่ือโครงการ/กิจกรรม รายการ 

ประเด็น การใชดลุพินิจพิจารณาอนุมัติ / อนุญาต 

เหตุการณความเส่ียง/พฤติกรรมความ
เส่ียง 

1. เจาหนาท่ีใหคําแนะนําผูรับบริการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบฯ  
2. การกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการพิจารณา ไมครอบคลุมชัดเจน สงผลตอการ 
    ตีความ เปดโอกาสใหผูตรวจสอบใชดุลพินิจ  
3. การเสนอรายงานเพ่ือพิจารณา ไมเปนไปตามขอเท็จจริง คลาดเคลื่อน มีผลประโยชน 
    แอบแฝงจากข้ันตอนการตรวจสอบ ประเมิน สงผลตอการใชดุลพินิจ 

มาตรการในการบริหารจัดการความ
เส่ียง  

1. จัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงานสําหรับเจาหนาท่ีในการพิจารณาออกใบอนุญาต  
2. จัดอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร/สงบุคลากรไปอบรม  
3. ออกแบบกระบวนการ/ข้ันตอน/ผังกําหนดระยะเวลา ตาม พรบ.อํานวยความสะดวกใน 
    การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 เพ่ือลดการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี  
4. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประกอบการพิจารณาอนุมัติอนุญาต และสามารถ 
    ตรวจสอบขอมูลยอนหลังได 
5. เปดโอกาสใหประชาชน (ผูมีสวนไดเสีย) มีสวนรวมในกระบวนการพิจารณาอนุมัติ 
    อนุญาต  

ระดับของความเส่ียง  เสี่ยงสูงมาก 

สถานการณดําเนินการจัดการความเส่ียง  
 

 ยังไมไดดําเนินการ  
 เฝาระวัง และตดิตามตอเน่ือง  
 เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน  
 เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน  1. จัดทําคูมือปฏิบัติงานเผยแพรใหเจาหนาท่ี/ประชาชนทราบหลากหลายชองทาง  
2. จัดทําผังข้ันตอนการอนุมัติอนุญาต ใหประชาชนทราบทราบ  
3. สรางระบบสารสนเทศบันทึกและจัดเก็บขอมูล  
4. จัดทําคําสั่งและเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการใชดุลพินิจพิจารณา 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  จํานวนเรื่องพิจารณาอนุมัติอนุญาต อยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนนิการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ไมมีเรื่องรองเรียน - 

ปญหาและอุปสรรค - ไมมี - 
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3. ช่ือโครงการ / กิจกรรม รายการ 

ประเด็น  การรับคํารอง/สอบสวน 

เหตุการณความเส่ียง/พฤติกรรมความ
เส่ียง 

1. กําหนดกรอบระยะเวลาไมชัดเจน  
2. เจาหนาท่ีดําเนินการไมเปนไปตามข้ันตอน  
3. การแตงตั้งผูรับชอบในข้ันตอนตางๆ เปนบุคคลเดียวกัน 

มาตรการในการบริหารจัดการความ
เส่ียง  

1. ประกาศเจตจํานงสุจริต 
2. จัดทําชองทางการรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ี 
3. กําหนดกระบวนการและกรอบระยะเวลา Work Flow  
4. แตงตั้งเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบอยางนอย 2 คนข้ึนไป  
5. กําหนดบทลงโทษทางวินัยและอาญา และมาตรการท่ีเก่ียวของในการสราง 
    ความตระหนัก 

ระดับของความเส่ียง  เสี่ยงสงู 

สถานการณดําเนินการจัดการความเส่ียง  
 

 ยังไมไดดําเนินการ  
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง  
 เริ่มดําเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน  
 เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดขอมูลการดําเนินงาน  1. จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตท้ังผูบริหารและองคกร  
2. เพ่ิมชองทางการรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบทางเว็บไซต 
    หนวยงาน  
3. จัดทําคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ีรบัผิดชอบในการรับคํารอง/สอบสวน เปน  
    คณะทํางาน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  จํานวนเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ
ดําเนนิการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ไมมีเรื่องรองเรียน - 

ปญหาและอุปสรรค - ไมมี - 
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4. ช่ือโครงการ / กิจกรรม รายการ 

ประเด็น  กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ 

เหตุการณความเส่ียง/พฤติกรรมความเส่ียง ๑. การรบัผลประโยชนเพ่ือเอ้ือใหเกิดการกําหนดคุณลักษณะ เฉพาะใหกับผูประกอบการ 
    ผูมีสวนไดสวนเสีย  
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ//สินนํ้าใจ/การเลีย้งรับรองซึ่งนําไปสูการเอ้ือ 
    ประโยชนใหกับคูสัญญา 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง ๑. จัดทํามาตรการสงเสรมิความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง  
๒. ผูบังคับบัญชามีการควบคมุ และติดตามการทํางานอยางใกลชิด มีการสอบทานและ 
    กําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครดั  
๓. จัดทําและเผยแพรแผนปฏิบัตกิารจัดซื้อจดัจาง  
๔. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางตอผูบริหาร  
๕. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผานสายงานตามลําดับและมีการกําหนดอํานาจอนุมัตติาม 
    วงเงินท่ีเหมาะสม   
๖. สงเจาหนาท่ีเขาโครงการฝกอบรมใหความรูแกคณะกรรมการ จดัซื้อจัดจางและ 
    ผูปฏิบัติงานดานพัสดุประจําป 

ระดับความเส่ียง ปานกลาง 

สถานะของการดําเนินการจดัการความ
เส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ  
 เฝาระวัง และตดิตามตอเน่ือง  
 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสีย่งใหมใหเหมาะสม  
 เหตุผลอ่ืน ๆ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ไมมเีรื่องรองเรียนการจดัซื้อจัดจางและการจดัหาพัสด ุ

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ 
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง 

๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ จัดทํารางขอบเขตงานหรือ รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ 
    ของพัสดุท่ีจะจัดซื้อจาง 
๒. ฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับงานจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุใหกับเจาหนาท่ี 
    ปฏิบัติงานพัสดุ ในระเบียบท่ีมกีารเปลีย่นแปลงอยูเสมอ 
๓. หัวหนาหนวยงานมีการกําชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานให 
    เปนไปตามระเบียบ  ขอกฎหมาย อยางเครงครดั  
๔. เจาหนาท่ีตระหนึกถึงจิตสํานึกในการทํางานท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและประสิทธิภาพ 
    และประสิทธิผล 

ปญหาและอุปสรรค - ไมมี - 
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5. ช่ือโครงการ / กิจกรรม รายการ 

ประเด็น   การใชรถยนตสวนกลาง 

เหตุการณความเส่ียง/พฤติกรรมความเส่ียง ๑. ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับ ระเบียบขอกฎหมาย 
    ไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการใชรถยนตของ 
    องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และระเบียบพัสดุ เปนตน 
๒. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม หรือตรวจสอบ 
    ทรัพยสินของทางราชการใหพรอมใชงาน ตลอดเวลา 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยการมอบนโยบายของผูบริหาร การเผยแพรกิจกรรมดาน การเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อสรางจิตสํานึกสุจริต รวมถึงกําหนดมาตรการข้ึนมาควบคุม ไดแก  
 ๒.๑ มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ     
 ๒.๒ มาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม     
 ๒.๓ มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง     
 ๒.๔ มาตรการจัดการเร่ืองรองเรียนการทุจริต     
 ๒.๕ มาตรการปองกันการรับสนิบน     
 ๒.๖ มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน กับผลประโยชน 
       สวนรวม     
๒.๗ มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจซึ่งเปนมาตรการภายในเพื่อสงเสริม 
      ความโปรงใสและปองกันปอง ปรามการทุจริต มิใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

ระดับความเส่ียง ปานกลาง 

สถานะของการดําเนินการจดัการความ
เส่ียง 

 ยังไมไดดําเนินการ  
 เฝาระวัง และตดิตามตอเน่ือง  
 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสีย่งใหมใหเหมาะสม  
 เหตุผลอ่ืน ๆ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ - ไมมีเรื่องรองเรียน - 

ผลการดําเนินการตามมาตรการหรือการ 
ดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง 

๑. การใชรถยนตของหนวยงานมีความเหมาะสมกับประเภทการ ใชงาน  
๒. ผูไดรับมอบหมายหนาท่ีมีการบํารุงรักษา ใหมีสภาพพรอมการใชงานไดดีอยู 
    เสมอ 

ปญหาและอุปสรรค - ไมมี - 

 


